Nuove molecole e formulati per I'industria farmaceutica

Tipo di intervento

Audit per 'innovazione —
valorizzazione industriale
del know-how

Tipo di Impresa
Piccola Impresa

Settore di appartenenza
dell’lmpresa

Chimico. Ricerca,
sviluppo, applicazioni
industriali nella chimica
organica industriale

e nella farmaceutica

Motivazioni dell’intervento e risultati attesi

L'azienda ha impostato numerosi progetti di ricerca su temi grazie al proprio notevole
patrimonio brevettuale e di know-how. La necessita di razionalizzare gli investimenti sugge-
risce perd di concentrare le risorse disponibili sul reale “core business”; ne deriva I'esigenza
di un intervento che consenta di valutare le potenzialita dei progetti in corso, per prendere
le opportune decisioni strategiche.

Valutazione delle potenziali applicazioni industriali dei propri brevetti, indicazioni dei
progetti di ricerca su cui concentrare le risorse, suggerimenti di partenariato della ricerca
applicata o commerciale.

Schema dell’intervento

« Analisi dell'impresa, del know-how e dei progetti di ricerca in corso;

« Ricerca bibliografica e brevettuale;

« Studio dello scenario in cui si collocano le competenze dell’azienda, con particolare
attenzione ai trend tecnologici e della ricerca;

« Analisi competitiva del know-how e dei progetti aziendali;

« Conclusioni e raccomandazioni all'impresa.

Considerazioni conclusive dell’intervento — Risultati

Lintervento ha evidenziato la necessita di concentrare le risorse aziendali sullo sviluppo
di uno dei brevetti esaminati, realizzando rapidamente studi clinici di validazione indispen-
sabili per renderne plausibile lo sfruttamento commerciale da parte di alcuni operatori inter-
nazionali gia identificati. Ha inoltre evidenziato le caratteristiche eccessivamente concor-
renziali di uno dei segmenti di mercato nel quale I'impresa intendeva investire, sconsiglian-
do la prosecuzione dei progetti di ricerca relativi. Sulla base delle indicazioni emerse I'azien-
da sta riconsiderando il proprio piano strategico, intendendo concentrare le proprie risorse
sul progetto piu interessante e avviare rapidamente le ipotesi di partenariato suggerite.



