
S T U D I  D I  S E T T O R E  M U L T I M P R E S A

Tipo di intervento

Studio di scenario

Tipo di Impresa:

Gruppo di piccole e medie

imprese di uno stesso

settore industriale

Settore di appartenenza

dell’Impresa:

Chimico – diagnostici di

laboratorio

Motivazioni dell’intervento e risultati attesi

Un gruppo di imprese che operano nel settore delle biotecnologie ha evidenziato un
comune interesse a offrire service specialistici di diagnostica molecolare al Sistema
Sanitario Nazionale. L’orientamento – dalla produzione di kit per laboratorio all’offerta di
service – rappresenta una scelta importante che ha un notevole impatto sul futuro sviluppo
delle imprese. Prevedere le prospettive di incremento nell’utilizzo di servizi di diagnostica
molecolare in outsourcing da parte delle strutture sanitarie nazionali diventa perciò un
passo prioritario indispensabile prima di impostare futuri piani di sviluppo. 

Schema dell’intervento

• identificazione, in via preliminare, dell’esistenza e dell’eventuale misura di barriere di
tipo culturale, amministrativo, procedurale, politico, legale, finanziario, organizzativo o
quant’altro sia tale da far ragionevolmente escludere o ritenere improbabile che un succes-
sivo approfondimento dia risultati di effettiva utilità;

• somministrazione di interviste a personale clinico e/o tecnico operante in ambito sani-
tario pubblico e privato e a persone deputate alla gestione di strutture sanitarie e di ricerca
clinica.

Considerazioni conclusive dell’intervento – Risultati 

Sulla base delle indicazioni raccolte è emerso che lo sviluppo di strategie di outsourcing
delle analisi di diagnostica molecolare da parte delle strutture sanitarie nazionali viene
attualmente limitato da una serie di circostanze di diversa origine. Sembrano tuttavia esi-
stere nicchie a elevata specializzazione e ad alto potenziale di remunerazione – pur in pre-
senza di una notevole complessità gestionale e operativa – delle quali le imprese potranno
tener conto nella predisposizione dei loro programmi di sviluppo.
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