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Amministrazione CONSORZIO PER L AREA DI RICERCA SCIENTIFICA E
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Numero telefonico
dell’ufficio 0403755257

Fax dell’ufficio 040226698

E-mail istituzionale moreno.tivan@area.trieste.it

TITOLI DI STUDIO E
PROFESSIONALI ED

ESPERIENZE LAVORATIVE

Titolo di studio Dottorato di Ricerca in Economia aziendale presso l'Università
Ca' Foscari di Venezia

Altri titoli di studio e
professionali

- Laurea, con lode, in Economia e Commercio presso
l'Università degli Studi di Trieste

- Cultore della materia in Ragioneria Generale ed Applicata
ed in Economia delle Aziende ed Amministrazioni
Pubbliche presso la Facoltà di Economia dell’Università di
Trieste dal 2001

- Ricercatore in Economia aziendale presso la Facoltà di
Economia dell’Università degli Studi di Trieste dal 2006

Esperienze professionali
(incarichi ricoperti)

- Controllo di gestione e controllo strategico: realizzazione di
studi, supporto al Nucleo di valutazione, implementazione e
monitoraggio del sistema di programmazione e controllo,
strutturazione del sistema dei centri di costo, Business
Process Reengineering applicato ai servizi sociali
(responsabile di progetto), implementazione della
contabilità economica, analisi di make or buy,
partecipazione (in qualità di controller) a varie negoziazioni
per l’esternalizzazione di servizi (nettezza urbana,
fognature, cimiteri), analisi organizzative, analisi di costo e
di bilancio in genere, controllo delle società partecipate,
analisi di fattibilità economico-finanziaria, collaborazione ad
indagini di customer satisfaction, monitoraggio della qualità
delle prestazioni dei fornitori, redazione del Bilancio sociale,
controllo di primo livello in progetti comunitari. - COMUNE
DI TRIESTE
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- Analisi dei costi di produzione. - Istituto di riabilitazione
fisioterapica e Residenza Sanitaria Assistita “Fondazione
Ospizio Marino” di Grado

- Controllo di gestione: impostazione di un progetto di analisi
delle produzioni. - COMUNE DI VENEZIA

- Controllo di gestione: reimpostazione del sistema su
architettura SAP - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI
TRIESTE

- Implementazione del Controllo di gestione e valutazione del
personale - COMUNE DI DUINO-AURISINA

Capacità linguistiche
Lingua Livello Parlato Livello Scritto

Inglese Fluente Fluente

Capacità nell’uso delle
tecnologie

- Utilizzo dei più diffusi software di automazione della attività
di ufficio e di project management

Altro (partecipazione a
convegni e seminari,

pubblicazioni,
collaborazione a riviste,

ecc., ed ogni altra
informazione che il

dirigente ritiene di dover
pubblicare)

- Monografia: L’accountability nell’Ente pubblico locale.
Nuove forme di responsabilità e rendicontazione, Udine,
Informa editore, 2006.

- Monografia: Management e controllo nelle aziende di
servizi di welfare, Padova, CEDAM, 2006 (a cura di O.
Gabrovec Mei).

- Articolo: “Analisi di Processo nell’Area Servizi sociali e
sanitari del Comune di Trieste”, Azienda Pubblica, Maggioli,
4/2000.

- Paper: “New Public Management and the Reform of Public
Accounting: The Italian Approach”, in Economic System of
European Union and Accession of the Republic of Croatia,
third international conference, Faculty of Economics,
Rijeka, 2001.

- Professore incaricato per il corso “Contabilità e bilancio
delle aziende pubbliche”, presso la Facoltà di Economia
dell’Università degli Studi di Trieste dal 2004 al 2008.

- Professore incaricato per numerosi corsi di Economia
aziendale presso le Università di Trieste e Udine dal 2006
al 2008.

- Svolgimento di attività didattica post-graduate presso il
Consorzio MIB School of Management di Trieste, in materia
di contabilità, bilancio, analisi e controllo dal 2003.

- Titolare di numerose docenze in corsi di aggiornamento
professionale in tema di contabilità, bilancio, controllo e
project management per diverse istituzioni educative, tra
cui la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione
Locale (SSPAL), MIB, ENAIP FVG, IAL FVG dal 2001.

- Presentazione, in collaborazione con G.Modugno e
G.Ventin, del paper: “Ranking Higher Education to Boost
Competition: Toward Entrepeneurial Universities or New
Form of Centralism? The Case of Italy” al European Group
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of Public Administration (EGPA) Conference 2007, Madrid.

- Presentazione, in collaborazione con G.Modugno,
M.P.Turinetti e A.Viero, del paper: “Financial Management
Between Political Balances and Managerial Needs: Stating
New Rules in an Italian Region” al European Group of
Public Administration (EGPA) Conference 2007, Madrid.

- Presentazione, in collaborazione con il prof. G. Modugno,
del paper “Analisi di Processo nell’Area Servizi sociali e
sanitari del Comune di Trieste” al convegno
“Decentramento e Enti Locali: Economia, Responsabilità
aziendale, Finanza”, organizzato dall’Università di Parma,
25 e 26 maggio 2000.
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