
IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO 
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 

DISPOSIZIONE N. 41 
DEL 02/05/2011 

OGGETTO: AFFIDAMENTO DI INCARICO AL P.1. FRANCO ZULlANI PER LA 
REALIZZAZIONE DI SOLUZIONI PER L'AUTOMAZIONE DEI PROCESSI PRODUTTIVI 
FINALIZZATE A RIDURRE I TEMPI E I COSTI DI PRODUZIONE E AL 
MIGLIORAMENTO DEL PROCESSO STESSO 
CUP J41H09000000007 CIG 17656769EB 

DETERMINAZIONE IN MERITO ALL'ATTUAZIONE DEL PROGETTO BASILICATA 
INNOVAZIONE 

Impegno n. 725/2011 

Prot.426 

CONSORZIO PER L'AREA DI RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA DI TRIESTE 

Ente di diritto pubblico istituito 
con D.PK 63.1978 n. 102 

Padrlciano, 99 34012 Trieste Italy 

Tel. +39,0403755111 

Fax +39,040.226698 

www.area.trieste.it 

info@area.trieste.it 

P.IVA 00531590321 



OGGETTO: AFFIDAMENTO DI INCARICO AL P.1. FRANCO ZULlANI PER LA 
REALIZZAZIONE DI SOLUZIONI PER L'AUTOMAZIONE DEI PROCESSI PRODUTTIVI 
FINALIZZATE A RIDURRE I TEMPI E I COSTI DI PRODUZIONE E AL 
MIGLIORAMENTO DEL PROCESSO STESSO 
CUP J41H09000000007 CIG 17656769EB 

DETERMINAZIONE IN MERITO ALL'ATTUAZIONE DEL PROGETTO BASILICATA 
INNOVAZIONE 

IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 

RICHIAMATA la determinazione del Presidente n. 10 del 30/04/2009, che approva 
l'Accordo di collaborazione con la Regione Basilicata per il progetto Sud, stipulato in data 6 
maggio 2009; 

CONSIDERATO che in data 21/09/2010 il Comitato di Indirizzo Strategico (CIS) ha 
approvato il budget della seconda annualità del progetto, mantenendo la ripartizione delle 
attività e risorse tra Area e la società controllata Innovation Factory s.c.r.i., partner del 
progetto; 

ATTESO che il piano di attività approvato prevede, nell'ambito della macrofase 9 - Attività 
di supporto alle imprese, attività di animazione territoriale e la realizzazione di progetti di 
trasferimento tecnologico; 

PRESO ATTO che dall'attività di scouting sul territorio è emersa, tra le aziende operanti nei 
vari settori produttivi lucani l'esigenza ricorrente di miglioramento dei processi, in termini 
soprattutto di contenimento e razionalizzazione dei tempi di produzione attraverso 
l'adozione di meccanizzazione e automazione; 

RITENUTO opportuno intervenire presso le imprese lucane per fornire l'intervento 
richiesto; 

RITENUTO di procedere ad affidamento diretto, sulla base di quanto previsto dall'art. 2, 
comma 2 lett. f5 del vigente Regolamento per l'acquisizione in economia di beni e servizi 
del Consorzio; 

RITENUTO che, sulla base del c.v. conservato agli atti, il p.i. Franco Zuliani possieda 
competenze tecniche specialistiche frutto di una esperienza pluridecennale nel campo 
dell'automazione industriale e delle costruzioni di macchinari speciali che lo hanno reso un 
esperto riconosciuto a livello internazionale per l'unicità della sua metodologia di approccio 
alle problematiche aziendali e delle sue competenze nel settore in parola; 

CONSIDERATO che il p.i. Franco Zuliani ha già ampiamente collaborato con successo con 
il Consorzio per interventi analoghi presso PMI della regione Friuli Venezia Giulia e 
pertanto dimostra di possedere le caratteristiche professionali adeguate ad operare a 
sostegno del programma; 

VISTO il piano di attività per l'incarico di consulenza per la realizzazione di soluzioni per 
l'automazione dei processi produttivi finalizzate a ridurre i tempi e i costi di produzione e al 
miglioramento del processo stesso che prevede: 



1. svolgimento di interviste e altre attività similari atte allo scopo di divulgare l'iniziativa 
sul territorio; 

2. effettuazione di visite e relative interviste alle aziende locali che saranno coinvolte 
nell'iniziativa (su base campionaria), atte all'acquisizione dei dati sulle produzioni e 
sulle criticità manifestate. L'attività dovrà coinvolgere almeno 10 aziende 
appartenenti a diversi settori e comprenderà la raccolta e l'analisi delle loro 
esigenze; 

3. redazione di un report con l'indicazione dell'analisi effettuata sulla singola azienda e 
delle ipotesi di soluzione individuate con riferimento alle criticità emerse. Dovranno 
essere predisposte almeno 4 proposte d'intervento. 

CONSIDERATO che, sulla base di quanto riportato nel piano di attività, la congruità del 
corrispettivo è stata valutata in base all'impiego previsto di un consulente senior che presta 
la sua attività di supporto e consulenza a livello internazionale pari alla presenza in 
Basilicata per almeno 10 giornate/uomo finalizzate alla visita e all'audit tecnologico per la 
predisposizione di almeno 4 proposte di intervento, per le quali si valutano almeno 8 
giorni/uomo per esigenza individuata, per un totale complessivo di almeno 42 

giornate/uomo; 

RITENUTO pertanto congruo, in relazione all'attività da svolgere e al grado di specificità 
del servizio, il corrispettivo previsto per la realizzazione dell'intervento, pari a euro 
19.200,00 IVA indetraibile esclusa; 

RITENUTO di subordinare la decorrenza dell'incarico alla pubblicazione di un avviso sul 
sito web del Consorzio; 

PRESA VISIONE dell'allegata bozza di incarico al p.i. Franco Zuliani; 

VERIFICATA l'attinenza del costo con la previsione per l'UPB 60, nonché la necessaria 
disponibilità di bilancio; 

DISPONE 

- di approvare l'affidamento al p.i. Franco Zuliani di un incarico di consulenza per la 
realizzazione di soluzioni per l'automazione dei processi produttivi finalizzate a ridurre i 
tempi e i costi di produzione e al miglioramento del processo delle imprese della Basilicata; 

- di impegnare i relativi costi per un importo totale di euro 23.961,60, comprensivo di oneri 
previdenziali obbligatori ed IV A indetraibile inclusa, nel seguente modo: 

I I Cap. 
I 

, 

Anno UpB N° progetto Importo Periodo competenza 
I I 
~011 1486 

I 

60 60039 23.961,60 02/05/2011 - 31/03/20121 

- di dare atto che quanto sopra attiene alle attività istituzionali dell'Ente. 

Il Dirigente 

Servizio Trasferimento Tecnologico 

Dot1. Stephen J. Taylor 



INCARICO DI CONSULENZA PER LA REALIZZAZIONE DI SOLUZIONI PER L'AUTOMAZIONE DEI 
PROCESSI PRODUTTIVI FINALIZZATE A RIDURRE I TEMPI E I COSTI DI PRODUZIONE E AL 

MIGLIORAMENTO DEL PROCESSO STESSO 

TRA 

Il Consorzio per l'AREA di ricerca scientifica e tecnologica di Trieste con sede in Padriciano n. 99, 
34149 Trieste, C.F. 00531590321, nella persona del Dirigente del Servizio Trasferimento Tecnologico, dott. 
Stephen J. Taylor, nato a Middlesbrough (UK) il 19 giugno 1964 e domiciliato per la carica presso la sede 
dell'Ente, d'ora in poi denominato "AREA"; 

E 

Il p.i. Franco Zuliani, nato a Roma il 12 giugno 1964 residente in Via San Daniele, 62/A3 cap 33010 
Osoppo (UD) codice fiscale lLN FNC 64H 12H 501 N e partita IVA 02596800306 (d'ora innanzi per brevità 
denominato "l'Incaricato"); 

Premesso che 

a. AREA ha sottoscritto con la Regione Basilicata un Accordo di collaborazione per la realizzazione 
attraverso il progetto Basilicata Innovazione - di un sistema di persone, esperienze, metodologie e strumenti, 
capaci di far si che l'innovazione possa rappresentare un fattore strategico di successo, a vantaggio della 
ricerca, delle imprese e di tutto il territorio, innescando un processo di sviluppo economico incentrato sul 
trasferimento tecnologico alle PMI e di valorizzazione dei risultati della ricerca, con l'obiettivo di incrementare 
la quantità e la qualità delle competenze che vengono trasferite alle imprese e promuovendo la nascita di 
nuove imprese, spin-off della ricerca, ad alto tasso di conoscenza; 

b. detto Accordo prevede che, per sviluppare il progetto denominato Basilicata Innovazione, AREA potrà 
avvalersi di proprie società in house, ed in particolare di Innovation Factory Scrl (le cui attività nel prosieguo 
si intendono comprese in quelle di AREA); 

c. dall'attività di scouting sul territorio è emersa, tra le aziende operanti nei vari settori produttivi lucani 
l'esigenza ricorrente di miglioramento dei processi, in termini soprattutto di contenimento e razionalizzazione 
dei tempi di produzione attraverso l'adozione di meccanizzazione e automazione; 

d. nell'ambito delle professionalità con competenze di eccellenza per la soluzione di tali problematiche si è 
individuato il p.i. Franco luliani in quanto esperto di sistemi di automazione e di meccanizzazione di processi 
produttivi; 

e. il Consorzio si è avvalso in numerose occasioni della collaborazione del p.i. Franco luliani che ha 
realizzato con successo, interventi analoghi a favore sia di PMI della regione Friuli Venezia Giulia che della 
regione Basilicata, e pertanto ha dimostrato di possedere le competenze e le caratteristiche professionali 
adeguate ad operare a sostegno del programma che il Consorzio sta sviluppando a favore delle imprese 
della Basilicata all'interno del progetto Basilicata Innovazione, 

f. con disposizione del Dirigente del Servizio Trasferimento Tecnologico di data 
" ______ , è stato disposto l'affidamento del presente contratto ai sensi dell'art. 125, comma 3 del 

D.Lgs.163/2006, 

tutto ciò premesso e ritenuto, 
si conviene e si stipula quanto segue 



1 . Oggetto dell'incarico e modalità di esecuzione 

L'Incaricato. nell'ambito dell'iniziativa in premessa, dovrà intervenire presso imprese di diversi settori 
produttivi operanti in Basilicata. che hanno già manifestato o che manifesteranno l'esigenza di cui in 
premessa al punto c). per proporre soluzioni per l'automazione dei processi produttivi finalizzate soprattutto 
a ridurre i tempi e i costi dì produzione nonché al miglioramento del processo stesso. Le imprese saranno 
selezionate di comune accordo tra l'Incaricato e AREA. 

L'espletamento dell'incarico prevede le seguenti fasi: 

1. svolgimento di interviste e altre attività similari atte allo scopo di divulgare !'iniziativa sul territorio; 

2. effettuazione di visite e relative interviste alle aziende locali che saranno coinvolte nell'iniziativa (su 
base campionaria), atte all'acquisizione dei dati sulle produzioni e sulle criticità manifestate. L'attività dovrà 
coinvolgere almeno 10 aziende appartenenti a diversi settori e comprenderà la raccolta e l'analisi delle loro 
esigenze; 

3. redazione di un report con l'indicazione dell'analisi effettuata sulla singola azienda e delle ipotesi di 
soluzione individuate con riferimento alle criticità emerse. Dovranno essere predisposte almeno 4 proposte 
d'intervento. 

AI termine degli interventi l'Incaricato presenterà una relazione conclusiva sugli interventi effettuati ed 
risultati ottenuti. 

Per l'esecuzione del contratto, l'Incaricato assicurerà la propria presenza in Basilicata presso le imprese 
coinvolte nell'intervento per non meno di 10 giornate complete, oltre a quelle richieste per lo sviluppo dei 
diversi interventi che potranno essere svolte presso la sede dell'Incaricato. 

2. Durata 

Il contratto decorre dalla data di sottoscrizione del presente incarico e avrà durata di 10 mesi. 

3. Compenso 

" compenso per le prestazioni sopra indicate è convenuto nell'importo forfetario di Euro 19.200,00 
(diciannovemiladuecento/OO) al netto dell'IVA e degli eventuali oneri previdenziali obbligatori. " compenso 
verrà versato in tre tranche: 

25% entro 30 giorni dal conferimento dell'incarico, previa consegna del piano di attività dettagliato, 
indicante la descrizione della metodologia che si intende impiegare; 

35% a presentazione dei primi due report aziendali, da consegnare non oltre i 90 giorni dall'avvio della 
collaborazione; 

40% a presentazione dei restanti report aziendali e della relazione conclusiva di progetto. 

I compensi sopra specificati sono da intendersi comprensivi di ogni onere o spesa eventualmente sostenuta 
dall'Incaricato nell'espletamento della prestazione di cui al punto 1. 

I pagamenti saranno effettuati a seguito di presentazione di apposita fattura entro 60 giorni DF, previa 
accettazione delle relazioni da parte di AREA e previa verifica della regolarità contributiva ai sensi della 
normativa in materia. 

4. Obbligo di riservatezza e fedeltà, trattamento dei dati 

L'Incaricato, nel corso dell'esecuzione del contratto e per tutta la durata dello stesso, si obbliga ad astenersi 
dall'adozione di atti o comportamenti che possano risultare obbiettivamente incompatibili o concorrenziali 



con l'attività di AREA, a non diffondere le informazioni di cui sia venuto a conoscenza in occasione dello 
stesso e, in generale, a non utilizzarle nell'esercizio delle sue eventuali ulteriori attività professionali. 

Nell'espletamento delle prestazioni oggetto del presente contratto, l'Incaricato assume la qualifica di titolare 
del trattamento dati ai sensi del DLGS n. 196/2003 e s.s.m.m. 

5. Proprietà dei risultati 

Le parti si danno reciprocamente atto che il presente incarico ha ad oggetto attività finalizzate alla diffusione 
dell'innovazione presso le imprese della Basilicata in coerenza con gli obiettivi del Progetto Basilicata 
Innovazione; AREA, proprietario esclusivo del diritto di copyright relativamente all'elaborato finale della 
ricerca oggetto del presente contratto, si riserva di curarne la pubblicazione, citando l'Incaricato quale 
autore, e si impegna in ogni caso a diffondere, nelle forme ritenute più idonee, i risultati complessivi del 
progetto, al preciso scopo di contribuire al progresso del territorio della Basilicata e allo sviluppo delle 
aziende ivi insediate. 

Si precisa che i diritti relativi alle invenzioni industriali, modelli di utilità, disegni e modelli, eventualmente 
sviluppati, con l'apporto dell'Incaricato, dalle imprese interessate dall'iniziativa oggetto del presente incarico, 
saranno disciplinati dalla vigente normativa in materia di brevetti. 

6. Foro competente 

Per ogni controversia che dovesse insorgere in merito alla conclusione, interpretazione e gestione del 
presente contratto, sarà competente il foro di Trieste. 

7. Obbligo di tracciabilità finanziaria 

Obbligo di tracciabilità dei flussi finanziari. In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 3 della legge 13 agosto 
2010, n. 136, come modificata dal D.L. 12 novembre 2010, n. 187 e dalla legge di conversione 17 dicembre 
2010, n. 217, l'Incaricato si obbliga ad utilizzare, per ogni operazione finanziaria connessa al contratto, conti 
correnti bancari o postali "dedicati", anche non in via esclusiva; gli estremi identificativi dei conti utilizzati 
dovranno essere comunicati ad AREA, contestualmente alle generalità e al codice fiscale delle persone 
delegate ad operare su di essi, entro sette giorni dalla loro accensione, ovvero, nel caso di conti correnti già 
esistenti, dalla loro prima utilizzazione in operazioni finanziarie connesse al presente contratto. L'Incaricato 
si obbliga, inoltre, ad utilizzare, per ogni movimento finanziario inerente il contratto, lo strumento del bonifico 
bancario o postale, ovvero altri strumenti di pagamento idonei a consentire la piena tracciabilità delle 
operazioni, indicando in ogni operazione registrata il codice CIG (Codice Identificativo Gara) n. 17656769EB 
e il codice CUP (Codice Unico Progetto) n. J41H09000000007, salva la facoltà di utilizzare strumenti diversi 
nei casi espressamente esclusi dall'art. 3, commi 2 e 3, della legge 136/2010 (pagamenti in favore di: enti 
previdenziali, assicurativi e istituzionali, gestori e fornitori di pubblici servizi, pagamenti di tributi, spese 
giornaliere, di importo inferiore o uguale a 1.500 euro, fermi restando il divieto di impiego del contante e 
l'obbligo di documentazione della spesa). Si precisa che, ai sensi dell'art. 3, comma 2, della citata legge, i 
pagamenti destinati a dipendenti, consulenti e fornitori di beni e servizi rientranti tra le spese generali nonché 
quelli destinati alla provvista di immobilizzazioni tecniche, dovranno essere eseguiti tramite il sopra citato 
conto corrente dedicato, anche con strumenti diversi dal bonifico bancario o postale, purché idonei a 
garantire la piena tracciabilità delle operazioni per l'intero importo dovuto, anche se questo non è riferibile in 
via esclusiva al presente contratto. L'Incaricato si impegna a indicare il CIG e il CUP in ogni documento 
contabile afferente il presente contratto e si obbliga ad inserire nei contratti sottoscritti con i subappaltatori e i 
subcontraenti della filiera delle imprese a qualsiasi titolo interessate al contratto, a pena di nullità assoluta, 
un'apposita clausola con la quale ciascuno di essi assume gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di 
cui alla legge 136/2010; l'Incaricato si impegna a trasmettere tempestivamente la documentazione a 

comprova del rispetto degli obblighi di cui al periodo precedente. L'Incaricato si impegna altresì a 



comunicare l'eventuale inadempimento della propria controparte agli obblighi di tracciabilità finanziaria, 
procedendo all'immediata risoluzione del rapporto contrattuale e informandone contestualmente 
l'Amministrazione e la prefettura-ufficio territoriale del Governo territorialmente competente; uguale impegno 
dovrà essere assunto dai subappaltatori e subcontraenti a qualsiasi titolo interessati al contratto oggetto 
della presente proposta. Il mancato utilizzo del bonifico bancario o postale ovvero degli altri strumentì idonei 
a consentire la piena tracciabilità delle operazioni costituisce causa di risoluzione del contratto. 

8. Clausola risolutiva espressa 

Senza pregiudizio delle ordinarie facoltà spettanti a entrambe le parti in ordine alla risoluzione del rapporto, il 
contratto, ai sensi dell'art. 3 della legge 13 agosto 2010, n. 136, come modificata dal D.L. 12 novembre 
2010, n. 187 e dalla legge di conversione 17 dicembre 2010, n. 217, sì intenderà automaticamente risolto 
qualora l'Incaricato esegua transazioni connesse al presente contratto senza avvalersi di banche o della 
società Poste italiane S.p.A., salve le eccezioni previste dal comma 3 del citato art. 3. La risoluzione avrà 
effetto dal momento in cui AREA comunichi all'Incaricato, a mezzo di raccomandata con ricevuta di ritorno, 
la propria decisione di valersi della facoltà di risoluzione. In caso di risoluzione del contratto in base al 
presente articolo, AREA incamererà la cauzione definitiva a titolo di risarcimento, salva la facoltà di esigere il 
risarcimento degli eventuali maggiori danni. 

9. Protezione dei dati personali e consenso al loro trattamento 

L'incaricato dà atto di essere stato informato da AREA, ai sensi dell'art. 13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 
e s.s.m.mm che: 

a) il trattamento dei suoi dati personali è finalizzato unicamente alla conclusione ed esecuzione del 
presente contratto, all'adempimento delle obbligazioni dallo stesso previste e ad esso connesse ed alla 
liquidazione dei relativi compensi; 

b) il trattamento medesimo avverrà presso la sede di AREA, con l'utilizzo di procedure anche 
informatizzate, nei modi necessari per perseguire le predette finalità e nei limiti previsti dalla normativa 
vigente, secondo logiche strettamente correlate alle finalità sopra evidenziate e in modo da garantire la 
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi; 

c) il conferimento di tali dati è necessario e la loro mancata o inesatta indicazione, nonché la revoca 
dell'autorizzazione al loro trattamento possono precludere la conclusione e l'esecuzione del presente 
contratto; 

d) i suddetti dati potranno essere comunicati a quei soggetti cui tale comunicazione debba essere 
effettuata in adempimento di un obbligo previsto dalla legge, da un regolamento o dalla normativa 
comunitaria; (ad esempio, AREA potrà comunicare i dati ad eventuali soggetti pubblici finanziatori che, sulla 
base della normativa di riferimento, richiedano una rendicontazione analitica dei costi sostenuti); al 
Consorzio per l'AREA di ricerca scientifica e tecnologica di Trieste che potrà procedere ai trattamenti che 
perseguono le medesime finalità per i quali sono stati raccolti; ai soggetti che prestano attività di mentoring; 
a persone fisiche o giuridiche, enti associazioni od organismi che effettuino specifici servizi e/o prestazioni 
per conto o in favore di AREA per finalità strettamente connesse, strumentali o funzionali all'attività svolta da 
AREA. I medesimi dati non saranno oggetto di comunicazione a terzi e/o di diffusione in nessun altro caso, 
salvo l'ipotesi di espresso consenso dell'Incaricato. Potranno venire a conoscenza dei dati in qualità di 
incaricati del trattamento, relativamente alle informazioni necessarie per lo svolgimento delle mansioni 
assegnate, le persone fisiche appartenenti alle seguenti categorie: lavoratori dipendenti della Società, 
lavoratori interinali, collaboratori a progetto, consulenti, membri degli organi sociali e degli eventuali comitati 
tecnici / scientifici / finanziari attivati dalla Società; 



e) in ogni momento potrò esercitare nei confronti di AREA i diritti di cui all'art. 7 del D. Lgs. n. 196/2003 e 
s.s.m.m., che per comodità si riproduce integralmente: 

Art. 7 D.Lgs. n. 196/2003: 
1. L'interessato ha diritto di ottenere la conferma dell'esistenza o meno di dati personali che lo 
riguardano, anche se non ancora registrati, e la loro comunicazione in forma intelligibile. 
2. L'interessato ha diritto di ottenere l'indicazione: 
a) dell'origine dei dati personali; 
b) delle finalità e modalità del trattamento; 
c) della logica applicata in caso di trattamento effettuato con l'ausilio di strumenti elettronici; 
d) degli estremi identificativi del titolare, dei responsabili e del rappresentante designato ai sensi 
dell'articolo 5, comma 2; 
e) dei soggetti o delle categorie di soggetti ai quali i dati personali possono essere comunicati o che 
possono venirne a conoscenza in qualità di rappresentante designato nel territorio dello Stato, di 
responsabili o incaricati. 
3. L'interessato ha diritto di ottenere: 
a) l'aggiornamento, la rettificazione ovvero, quando vi ha interesse, l'integrazione dei dati; 
b) la cancellazione, la trasformazione in forma anonima o il blocco dei dati trattati in violazione di legge, 
compresi quelli di cui non è necessaria la conservazione in relazione agli scopi per i quali i dati sono stati 
raccolti o successivamente trattati; 
c) l'attestazione che le operazioni di cui alle lettere a) e b) sono state portate a conoscenza, anche per 
quanto riguarda il loro contenuto, di coloro ai quali i dati sono stati comunicati o diffusi, eccettuato il caso 
in cui tale adempimento si rivela impossibile o comporta un impiego di mezzi manifestamente 
sproporzionato rispetto al diritto tutelato. 
4. L'interessato ha diritto di opporsi, in tutto o in parte: 
a) per motivi legittimi al trattamento dei dati personali che lo riguardano, ancorché pertinenti allo scopo 
della raccolta; 
b) al trattamento di dati personali che lo riguardano a fini di invio di materiale pubblicitario o di vendita 
diretta o per il compimento di ricerche di mercato o di comunicazione commerciale. 

f) titolare del trattamento dei dati personali è il Consorzio per l'AREA di ricerca scientifica e tecnologica di 
Trieste con sede in Località Padriciano, 9934149 Trieste, al quale l'Incaricato potrà indirizzare le eventuali 
richieste avanzate nell'esercizio dei diritti di cui al precedente paragrafo, in quanto responsabile del relativo 
riscontro. 

Con la sottoscrizione del presente contratto, l'Incaricato prende atto dell'informativa che precede e presta, 
pertanto, il proprio consenso al trattamento dei dati personali, anche sensibili, nei termini riportati, ai sensi e 
per gli effetti del citato D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali". 

L'Incaricato ha l'obbligo di informare AREA di ogni circostanza che abbia rilievo nel rapporto di lavoro, quali 
cambiamenti di residenza, del numero di telefono, degli estremi bancari, ecc. 

Luogo e data 

Luogo e data 

Consorzio per l'AREA di ricerca scientifica e 
tecnologica di Trieste 

Il Dirigente del Servizio Trasferimento Tecnologico 

L'Incaricato 
p.i. Franco Zuliani 


